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Твой учитель не тот, кто 

тебя учит, 

а тот, у кого учишься ты. 

(Ричард Бах)

Кадровый 
бюджет.

Успешный 
старт. 

От молодого 
педагога к 

наставнику.

Администрация города Архангельска
Департамент образования

Архангельск
Издательство:  Департамент образования

Администрации городского округа
«Город Архангельск»
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Информация о численности педагогических 

работников, занятых в системе образования

85,00%

90,00%

95,00%

100,00%

2019 2023

92,4% 91,1%

7,6% 8,9%
мужчины-
руководители

женщины-
руководители

Количество заключенных договоров на целевое 

обучение

2021 год 2022 год

Общеобразовательные 

учреждения

11 23

Дошкольные образовательные 

учреждения

1 6

Учреждения дополнительного 

образования

1 0

2184

2257

149 34
педагоги дошкольных 
образовательных 
учреждений
педагоги 
общеобразовательных 
учреждений
педагоги учреждений 
дополнительного 
образования
педагоги МБУ Центр "Леда"

32,1%

67,9%

педагоги в возрасте 
до 35 лет

педагоги в возрасте 
старше 35 лет

59

30

5 молодые педагоги в 
общеобразовательных 
учреждениях

молодые педагоги в 
дошкольных образовательных 
учреждениях

молодые педагоги в 
учреждениях дополнительного 
образования

Вакансии педагогических работников

территориальный округ 
Варавино-Фактория

Цигломенский
территориальный округ

Исакогорский
территориальный округ

Наставнические пары

•239 пар в общеобразовательных учреждениях

•306 пар в дошкольных образовательных учреждениях

•13 пар в учреждениях дополнительного образования



Уровень заработной платы педагогических работников

41 336,50 руб.

42 564,20 руб.

48 166,60 руб.

2020 год

2021 год

2022 год

Общеобразовательные учреждения

34 467,50 руб.

39 945,70 руб.

42 450,10 руб.

2020 год

2021 год

2022 год

Дошкольные учреждения

42 400,20 руб.

47 192,60 руб.

49 643,60 руб.

2020 год

2021 год

2022 год

Учреждения дополнительного образования

Администрация города Архангельска
Департамент образования



Глава 1
Кадровый бюджет.

Проекты, направленные 
на профориентацию –

работа по привлечению 
абитуриентов для 

поступления на 
педагогические 

профессии 
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Департамент образования
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«ДетиПрофи»
12 учреждений

1400 воспитанников

1420 родителей

173 педагога

МБДОУ ЦРР-детский сад № 140

3 место во II региональном 
чемпионате в компетенции 

"Физическая культура спорт и фитнес"

"Физическая 
культура, спорт и 

фитнес"

"Дошкольное 
воспитание"

"Кондитерское 
дело"

"Программиро-
вание"

"Инженерно-
строительное 

дело"

"Изобразительная 
деятельность"

"Флористика"
"Музыкальный 
руководитель"

Видеофильм

"Работа моей мечты"

МБДОУ Детский сад № 131

1 место в III региональном 
чемпионате в компетенции 

"Программирование"

МБДОУ Детский сад № 174

1 место во II региональном чемпионате в 
компетенции "Программирование"

2 место в II межрегиональном чемпионате в 
компетенции "Программирование"

МАДОУ Детский сад № 157

3 место в III региональном 
чемпионате в компетенции 

"Инженерно-строительное дело"

МБДОУ Детский сад № 32

3 место в III региональном 
чемпионате в компетенции 

"Физическая культура спорт и фитнес"

МАДОУ Детский сад № 157

3 место во II региональном 
чемпионате в компетенции 
"Дошкольное воспитание"

МАДОУ Детский сад № 157

1 место в I региональном чемпионате в 
компетенции "Дошкольное воспитание"

3 место в I межрегиональном чемпионате в 
компетенции "Дошкольное воспитание"



Создание дополнительных мест в дошкольных 
учреждениях

Увеличение 
количества групп в 
функционирующих 

садах

2014-2021 годы 82,5 млн. рублей
38 групп                     

795 мест

Администрация города Архангельска
Департамент образования

Открытие 
дополнительных 
групп на третьих 

этажах зданий 
детских садов

2018-2022 годы 131,8 млн. рублей
25 групп 

625 мест

2022 год 29,0 млн.рублей 3 группы 75 мест

Строительство  с 2018 г. – 8 детских садов на 2370 мест



938 обучающихся -
рекомендации по 

построению 
индивидуального

учебного плана

«Профориентация»

51 учреждение

Более 5 тысяч 
обучающихся

АПК

САФУ

Психолого-педагогический 
класс в МБОУ ОСШ

Уроки 
профориентации 
МБОУ СШ № 37

Профориентационный форум 
«Образование. Севмаш. Карьера»

Круглый стол по теме: «Вопросы 
организации психолого-педагогических 

классов в общеобразовательных 
учреждениях города Архангельска. 

Сотрудничество с 
ВУЗами и учреждениями  СПО»

17 школьных СМИ

СГМУ, 
САФУ, РЖД, 
Роснефть, 

Ростелеком



Глава 2
Кадровый бюджет.
Проекты, направленные 

на продвижение 
положительного имиджа 

педагога -проектная 
деятельность 
департамента 

образования в целях 
популяризации 
педагогической 

профессии
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«Конкурсное движение городского 
педагогического сообщества»

Городской конкурс 
«Лучший наставник»

Форум молодых педагогов «Учитель 
нового поколения. Перезагрузка»

Конкурс профессионального 
мастерства 

«Педагогический дебют»

Конкурс профессионального 
мастерства «Воспитатель года», 

«Учитель года»

Региональный конкурс  
«Воспитать человека»

Региональный конкурс 
«Учитель года»

Всероссийский профессиональный 
конкурс "Флагманы образования. 

Муниципалитет"



Глава 3
Кадровый бюджет.

Проекты, направленные 
на привлечение кадров в 

образовательные 
учреждения, 

- существующая система 
финансовой поддержки 

педагога, дающая 
возможность 

профессионального роста
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Численность выпускников, устроившихся на работу в 
образовательные учреждения города

2020 год –

99 человек

2021 год –

85 человек

2022 год –

137 человек

«Проектная деятельность 
департамента образования города 

Архангельска с 2019  по 2023 
годы…..продолжение следует»

Мобильный, эмоционально насыщенный вариант 
адресной работы с выпускниками педагогических 

направлений подготовки

"Кадровый автобус"

• улучшение кадровой политики

• привлечение и закрепление молодых 
специалистов 

• обеспечение педагогическими кадрами 
муниципальных образовательных 
учреждений города Архангельска

информирование об имеющихся мерах 
соцподдержки в муниципалитете для молодых 

специалистов

знакомство выпускников высших и средних 
профильных педагогических заведений с 

образовательными учреждениями

Выплаты 

молодым 

специалистам

(218 чел.      

5,5 млн. руб.)

Поддержка отдельных 

категорий 

квалифицированных 

специалистов в 

сельской местности 

(4 чел.

156,8 тыс. руб.)

Проезд речными 

переправами к 

месту работы и 

обратно (28 чел.

155,5 тыс. руб.)



«Портрет современного 
педагога»

116 учреждений

Более 500 педагогов

Команда разработчиков

• МБОУ СШ № 17

• МБУ ДО "ЛДДТ"

• МБДОУ Детский сад № 174

Интернет - альбом
новые разделы 2023 года: «Педагоги-

наставники» «Педагогические династии и 
коллективы»



«Профессиональный 
конструктор»

12 учреждений

16 молодых 
руководителей 

15 заместителей

«Управленческий 
капитал»

33 учреждения

12  молодых 
руководителей 

23 заместителя 
руководителей

1
• Слоган: «Эффективный руководитель 

– эффективная организация»

2
• Сроки реализации: 01.01.2020-

31.12.2022

3

• Участники: молодые руководители –
16 человек, участники кадрового 
резерва – 5 человек, заместители 
руководителей – 19 человек 

1
• Слоган: «Эффективность. Обучение. 

Устойчивость. Прогнозируемость»

2
• Сроки реализации: 01.01.2023-

31.12.2023

3

• Участники: молодые руководители 
– 12 человек, участники кадрового 
резерва – 5 человек, заместители 
руководителей – 23 человека 



«Сетевая модель» «Предметная среда»

51 учреждение

1500 педагогов

Учителя физики Учителя химии

Учителя биологии
Учителя физической 

культуры

«Школа наставников и 
наставляемых»
МБОУ СШ № 17

«Методическое сопровождение 
педагогических  работников по 

организации  внедрения методологии  
(целевой модели) наставничества в ОО», 

МБУ ДО «ЛДДТ»



Глава 4
Кадровый бюджет.

Меры социальной 
поддержки, доступные 

педагогам, работающим в 
системе образования 
города Архангельска
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«Меры социальной поддержки 
педагогических работников»

Единовременная выплата после 
первого, второго и третьего года 

работы (городской бюджет)

26 000 
рублей

Единовременная выплата после 
первого года работы (областной 

бюджет) 

100 000 
рублей

Премия Главы Администрации 
городского округа "Город 

Архангельск" (ежегодно 20 человек)

25 000 
рублей

Социальная ипотека (сроком до 15 
лет, 6% годовых)

до 2 000 000 
рублей

Ежемесячная социальная выплаты обучающимся, 
поступившим не ранее 2020 года в образовательные 
организации высшего образования и заключившим 
договор о целевом обучении с образовательными 
организациями (софинансирование из городского 

бюджета 658,0 тыс. руб.)

5 000 рублей 
(ежемесячно)

36 человек

Ежемесячная (в течение 3-х лет) компенсация арендной платы 
найма жилья (с 1 января 2022 года)

10 000 рублей 
(ежемесячно)

Учителя  школ
2022 год – 31 чел.
2023 год – 35 чел.

воспитатели 
детских садов

2022 год – 20 чел.
2023 год – 17 чел.



 внедрение национальной системы
профессионального роста
педагогических работников

 модернизация профессионального
образования

 формирование системы непрерывного
обновления профессиональных знаний

 формирование системы
профессиональных конкурсов

 создание условий для развития
наставничества #Год_педагога_и_наставника #ГПН2023



Эпилог
«Решение Президента 

объявить 2023 год Годом 
педагога и наставника 

еще раз говорит о 
высоком статусе этих 

специалистов в нашем 
обществе, о важности их 

работы»  
Сергей Кравцов, министр просвещения 

Российской Федерации
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«Бюджет образования 

– кадровый бюджет»


